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Jaarverslag
De certi�cering voor het keurmerk Kwaliteit Laat Je Zien is een continu proces. Iedere drie jaar vindt er een audit plaats op de zorgboerderij. In
de tussentijd wordt elk kalenderjaar getoetst door middel van het jaarverslag. In het jaarverslag geeft de zorgboer(in) een weergave van alle
ontwikkelingen op de zorgboerderij en legt hij/zij verantwoording af over het voldoen aan de eisen van het kwaliteitssysteem.

Dit jaarverslag heeft betrekking op:

Bedrijfsgegevens

Ondernemingsgegevens

X Stables BV

Registratienummer: 2392

Noorderweg 133, 1456 NM Wijdewormer

Rechtsvorm Besloten vennootschap (bv) ingeschreven bij Kamer van Koophandel onder nummer 71382569

Website: http://www.xstables.com

Locatiegegevens

X Stables BV

Registratienummer: 2392

Noorderweg 133, 1456 NM Wijdewormer

Aangesloten bij de Federatie Landbouw en Zorg via: Stichting Landzijde

http://www.xstables.com/
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1 Inleidende vragen voor het Jaarverslag
Door middel van onderstaande vragen wordt de inhoud, van een aantal hoofdstukken, van het jaarverslag bepaald.

1.1 Wilt u een voorwoord aan het jaarverslag toevoegen?

Ja, Voorwoord toevoegen

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

1.2 Welke medewerkers zijn er op de zorgboerderij?

Naast de ondernemer(s), is er personeel in dienst

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

1.3 Waren er in het verslagjaar meldingen en/of incidenten?

Nee, er waren geen meldingen en incidenten

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

1.4 Wilt u meewerken aan een enquête t.b.v. kengetallen zorglandbouw 2022?

Deze vraag gaat over een enquête van de Federatie Landbouw en Zorg t.b.v. de belangenbehartiging.

Nee

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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2 Voorwoord

2.1 Voorwoord van de zorgboerderij

Dit wordt ons 3e jaarverslag dat wij maken. In 2022 hebben wij een vaste groep van 4 deelnemers via de Stichting Landzijde dit is ook
bijna het maximum aantal deelnemers dat wij kunnen plaatsen binnen de bedrijfsvoering zoals wij die nu hebben. Wij hebben afgelopen
jaar ook ruimte gemaakt voor personen (via uitkerings- instanties of projectgroepen) die bij ons stage lopen waarbij we ze in overleg
proberen te begeleiden om weer richting de arbeidsmarkt te gaan. Dit is zelfs bij een individu gelukt dus dat smaakt naar meer. Onze
deelnemers zijn in het geheel opgenomen binnen het team van vaste medewerkers. Wij zijn in die zin niet duidelijk een zorgboerderij in de
traditionele zin en dat is denk ik ook wel onze kracht en specialisme. Wij vinden het een grote meerwaarde om met de deelnemers en hun
uitdagingen te werken en van elkaar te leren. Ook dit jaar zijn we er met elkaar weer voor elkaar geweest.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

2.2 Zorgboerderij in beeld

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.
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3 Algemeen

3.1 Het afgelopen jaar op de zorgboerderij

Een algemene beschrijving van de activiteiten op de zorgboerderij en de belevenissen van de deelnemers, medewerkers en zorgboeren. Het
verdere jaarverslag geeft weer hoe aan de kwaliteit van zorg wordt gewerkt binnen de context van het hier beschreven zorgaanbod.

In 2022 hadden wij 4 deelnemers dagbesteding via de Stichting Landzijde. Wij zijn de maandag, woensdag en vrijdag open voor
dagbesteding. Wij hebben tot nu toe bewust een kleinschalige zorg tak binnen ons bedrijf. Alle deelnemers zijn onderdeel van het team
dat ook bestaat uit vaste medewerkers stalpersoneel en ruiters. Dit jaar hebben we ook ervaring opgedaan met een stagiaire vanuit een
re-integratie traject. Doel is deze persoon kennis te laten maken met de werkzaamheden op de paardenhouderij en om weer richting volle
werkdagen te gaan. Ook helpen we haar met het zoeken van vacatures en het aanpassen/schrijven van haar Curriculum vitae. 

In Januari was het koud, er werd heel wat afgekookt door een aantal deelnemers en tijdens de lunch werd volop van de warme lunch
genoten. Helaas ging ons jaarlijkse uitje naar Jumping Amsterdam niet door ivm nasleep van corona. We hebben met de deelnemers
vogelhuizen gemaakt van hout dat we over hadden dit was goed gelukt en van de 10 die we hebben opgehangen werden er al binnen een
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paar dagen al 2 in gebruik genomen. We hebben voor de hele stal en de pension klanten een nieuwjaars borrel georganiseerd in de grote
kantine zodat we nog steeds een beetje op afstand kunnen blijven dit was de eerste keer na bijna 2 jaar dat we weer een grotere groep bij
elkaar hadden. Het was zeer geslaagd en iedereen heeft weer met elkaar kunnen bijpraten.

In februari was het nat weer met sneeuw en hebben we met z'n allen met de paarden aan de hand gestapt in de binnenbaan. Verder is er
veel warme chocomelk en nog meer slagroom deze maand doorheen gegaan en ik weet niet precies waarom maar het leek wel of
iedereen zin had om te bakken dus er zijn wel 6 verschillende recepten van een appeltaart uitgeprobeerd. 

In Maart hebben we zoals ieder jaar met zijn allen de stallen schoongespoten en alles weer in de verf gezet. Ons eerste veulentje werd
geboren een hengst. We hebben hard gewerkt aan onze moestuin waar vooral veel kruiden en sla zijn gepland omdat dit de wens was van
de deelnemers die graag koken en ze alles willen gebruiken en verwerken voor de lunch. Wij hebben deze maand vooral buiten
werkzaamheden gedaan en in deze tijd veel plantenbakken in elkaar gezet en nog meer plantjes gepland.

In april is ons 2e veulentje geboren weer een hengst wat �jn is omdat ze dan samen kunnen opgroeien. In Mei hebben we de verjaardag
gevierd van de boerin en een hebben de deelnemers pannenkoeken gebakken en een bananen taart gemaakt .

In mei begint het weideseizoen en dat betekent heel veel kilometers maken om alle paarden naar de weilanden te brengen. Dit is de
eerste weken conditioneel echt weer wennen en zijn we er achter gekomen dat goede schoenen het begin zijn van een leuke dag zonder
vermoeiden voeten dus op naar de Welkoop en iedereen van goede stevige werkschoenen voorzien. 

In juni hebben we de verjaardag gevierd van een paar deelnemers en werknemers en zijn er voor elkaar prachtige gedichten geschreven
terwijl het niet eens sinterklaas is. We hebben een tafeltennis toernooi georganiseerd en een deelmeester heeft ons alle hoeken van de
kantine laten zien. Ook hebben we onze eerste sla, basilicum, peterselie, paprika's en courgette uit eigen tuin kunnen oogsten en
verwerken in de lunch. Smaakt toch even anders beter natuurlijk een met eigen paardenmest gegroeide salade.

In juli hebben we met z'n allen geholpen hooi van eigen land te halen dat was voor het eerst dit jaar maar de inkoop van hooi/kuil is zo
duur dat het de moeite waard is. Alles wat de machine had laten liggen hebben we op een grote hooikar gegooid. We verbruiken zoveel
hooi per jaar dat het zonde is om ook maar iets te laten liggen. Iedereen had aan het einde van de middag overal hooi zitten. We hebben er
veel leuke buitenlandse klanten expats bij als pension klant, ze komen uit Rusland, Frankrijk en Canada en de deelnemers gebruiken hun
beste engels om een praatje met ze te maken. Natuurlijk wel vaak over paarden.

In augustus zaten er dagen bij die zo warm waren dat we besloten in overleg met de deelnemers om eerder te beginnen en om 13.30  te
stoppen. We hadden de vriezer vol met ijsjes en in het smoothie apparaat werden de meest rare fruit/groente combinaties gemaakt. Ook
de paarden gingen maar een paar uurtjes naar buiten ook in verband met vervelende vliegen.

In September laten wij jaarlijks onze jonge paarden vrijspringen in de binnenbak iedereen heeft geholpen de baan klaar te maken, te
�lmen, paardjes mooi te maken en iedereen kon zijn mening geven welke ze de beste vonden. Door het nog mooie weer hebben we veel
paarden ook in de avond buiten laten staan waardoor we eigenlijk minder werk hadden en tijd om het houtwerk van de stap-molen en
rijbaan in de olie te zetten waardoor alles er weer als nieuw uitziet.

In Oktober hebben we in de grote kantine een sportzaal ingericht we hadden verspreid nog wel wat gewichten liggen en iemand heeft zelf
een echte boksbal gemaakt die we hebben opgehangen. Dus er kan volop gesport worden. Ook hebben we via marktplaats een drumstel
aangeschaft voor een deelnemer omdat hij zo graag drumt en hier ook erg goed in is en dit thuis tot te veel overlast zorgde. Dit is
geweldig hij is nl. echt heel goed en de paarden zijn er ondertussen ook aan gewend. 

In December hebben we sinterklaas gevierd met het sinterklaas spel en kleine kadootjes. Met de kerst hebben we met z'n allen een
uitgebreide kerstlunch gegeten die we zelf klaar hadden gemaakt en daarna spelletjes gedaan. We hebben dit jaar voor de 2e keer een
pingpong kampioen wel is het weer dezelfde die we de beker hebben uitgereikt. Het begint al een echte traditie te worden maar we
hebben ook dit jaar oudjaarsdag weer een groente/fruit taart met wortels appels en sinas appels gemaakt dit zetten wij klaar en geven wij
rond 12 uur s'nachts aan de paarden (hiermee hopen we dat ze een beetje afgeleid zijn met het vuurwerk). We zijn als zorgboerderij nu 3,5
jaar onderweg en hebben een kleine deelnemers groep. We overwegen steeds vaker deze groep alleen uit te breiden met deelnemers die
in de toekomst met een steun in de rug en begeleiding klaar zijn voor de arbeidsmarkt. De �nanciering is onveranderd gebleven. Er zijn
geen audits geweest, alleen de jaarlijkse verplichte controles van aanvragen VOG, brandblusser controles, BHV enz.

 

 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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3.2 Re�ectie op het kwaliteitsproces

Een beschrijving van de veranderingen en ontwikkelingen op de zorgboerderij. Het kan gaan over bijvoorbeeld het zorgaanbod, een verbouwing,
de �nanciering en de kwaliteitseisen. Hier wordt beschreven hoe er aan kwaliteit van zorg wordt gewerkt en hoe het kwaliteitssysteem wordt
toegepast.

De jaarlijkse verplichtingen zijn afgerond, bijvoorbeeld de Zoönose, aanvragen VOG nieuw personeel, controle St veilige paardensport,
brandblusser controles, controle alle rookmelders, bezoek brandweer en oefenochtend gehad met de brandweer om door te spreken wat
je het best met de paarden kudde kunt doen bij brand, ook hebben we met al het personeel en een deelnemer dagbesteding weer de BHV
cursus hier op locatie gevolgd.

Zoals in het vorig hoofdstuk reeds beschreven, zijn er geen veranderingen in zorgaanbod, situatie op de boerderij en �nanciering van de
zorg. Voor het komende jaar zal er meer oog zijn voor fysieke veiligheid mede omdat we vanuit de brand-verzekering en water unie een
paar extra tips hebben gekregen. Vanuit de brand verzekering moeten we een aantal elektra aansluitingen aanpassen. En vanuit de
waterunie moeten alle spuitkoppen van de slangen van de grond ivm inkruipen bacteriën en andere stops op sommige waterleidingen om
zo stilstaand water te voorkomen. Onze volgende Audit is in 2024 en komend jaar zullen wij alvast de werkbeschrijving aanpassen omdat
er momenteel op onderdelen een en ander gewijzigd is en een aantal bijlages moeten worden herzien.

Ontwikkeling die invloed heeft gehad:

Wij hebben dit jaar een paar intakes gehad via Landzijde en we merken dat we minder voldoen aan de verwachtingen als het gaat om een
gezellige huiskamer. We hebben wel een knutsel ruimte maar daar zit bijna nooit iemand. Je moet hier als nieuweling wel een beetje
interesse hebben om te koken of om met de paarden om te gaan. Deelnemers die liever rustig zitten en lezen en luisteren naar anderen
zijn relatief alleen omdat we een kleine groep hebben (die heel energievol en actief is). Als we grotere groep zouden hebben zou dit weer
beter kunnen maar vooralsnog houden we het kleinschalig.

De verandering die wij hebben doorgevoerd n.a.v. wat we hierboven hebben beschreven zijn:

We hebben eigenlijk al bij de voordeur minder intakes laten doorgaan via Landzijde. We zijn in zee gegaan met een paar andere partijen
die zochten naar een plek voor herintreders maar toch een veilige plek. Door de het geringe aantal deelnemers kunnen we vrij intensief
personen begeleiden naar wellicht een beschermde werkplek. Ook is de ervaring en actuele kennis in huis om sollicitatie gesprekken voor
te bereiden, te zoeken naar vacatures en helpen schrijven van het CV. De boerin was voorheen job coach. 

Aandachtspunt voor ons is de verslaglegging per deelnemer via de IPad in het systeem. Doordat er dagelijks overleg is met iedereen en
het vele contact gedurende de dag en omdat er geen ernstige situaties spelen schiet momenteel de schriftelijke verslaglegging erbij in.

Wij zijn zeer tevreden met de Stichting Landzijde die keer op keer en vooral in tijden van nood (Corona) ons het gevoel geven dat ze er zijn
en altijd willen helpen en meedenken. We zijn met de Stichting ook volop gesprekken gestart eind 2022 om een pilot te starten om 2
stage plekken te creëren bij ons voor deelnemers van andere boerderijen om te ervaren hoe het is om niet op je vertrouwde boerderij te
zijn.  Meer hierover in het jaarverslag 2023.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 2 acties opgenomen in de actielijst.

3.3 Algemene conclusies

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van de ontwikkelingen en situaties die bij “3.1 Het afgelopen jaar op de
zorgboerderij“ en "3.2 Re�ectie op het kwaliteitsproces " zijn beschreven.

Zoals in het vorig hoofdstuk reeds beschreven, zijn er geen grote veranderingen in zorgaanbod, situatie op de boerderij en �nanciering van
de zorg. Voor het komende jaar zal er nog meer oog zijn voor fysieke veiligheid en bereiden wij uit met een aantal stage plekken die
wellicht kunnen leiden naar een beschermde werkplek. Onze audit volgt in 2024 en dit zien we met vertrouwen tegemoet. Bij de vorige
audit zijn alle suggesties doorgevoerd. De paardenhouderij is door de jaren heen verbouwd en ligt er goed bij. De werkbeschrijvingen
worden dit jaar aangepast waar nodig zodat we klaar zijn voor de audit.
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Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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4 Deelnemers en medewerkers

4.1 Deelnemers

Een beschrijving van de doelgroepen, het aantal deelnemers en de wijzigingen hierin.

Een beschrijving van de doelgroep, het aantal deelnemers en de wijzigingen hierin.

01-01-2022,  4  deelnemers einde 31-12-2022 (allen op de maandag, woensdag en vrijdag)

Er hebben 3 intake gesprekken plaatsgevonden via Landzijde maar in alle gevallen is er samen besloten dat wij niet de beste plek voor de
deelnemer zou zijn.

Wij kunnen de volgende zorg voor de dagbesteding bieden: -zorg op maat (door kleinschaligheid) -vervoer -warme maaltijden -dossier-
opbouw -contact onderhouden met netwerk, begeleiding naar de arbeidsmarkt. De dagbesteding die wij momenteel niet kunnen bieden
zijn: -continue individuele begeleiding, weglopers, agressieve mensen, zwaar verslaafden, ex gedetineerde, psychotisch, deelnemers aan
wie door ons medicatie moet worden uitgereikt. Wij kunnen zorg bieden tot ZZP 2 voor dagbesteding De zorg welke kan worden verleend
voor de dagbesteding via Landzijde is: ZIN (WMO). Ik werk mee en ondersteun daar waar nodig. De deelnemers op de zorgboerderij komen
allemaal via Stichting Landzijde .

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

4.2 Conclusies m.b.t. deelnemers

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van de deelnemersgroep en wijzigingen hierin.

De conclusies die we kunnen trekken zijn: De kerngroep van 3/4 deelnemers is heel stabiel. Deelnemers die naast deze groep komen en
inactiever zijn staan enigszins buiten deze kerngroep. We moeten alert zijn dat nieuwe deelnemers interesses hebben als koken, tuin en
paarden omdat er dan makkelijk aansluiting is. Wij hebben nog maar beperkte interesse van deelnemers voor creatieve dagbesteding. We
overwegen om ons hier wel meer op te richten. De huidige groep is mee gegroeid met het ondernemende bedrijf en is daar onderdeel van.
Ze zijn erg belangrijk en zijn daar trots op. Wat we het afgelopen jaar hebben geleerd m.b.t. ontwikkeling van deelnemers is dat stabiliteit
erg belangrijk is. De veranderingen die we al hadden doorgevoerd om een meeloop dag te introduceren blijven gehandhaaft waardoor je na
een dag meer duidelijk hebt of de boerderij geschikt is voor een deelnemer.  Verder kijken we uit naar 2023 waarbij we hopelijk ook met
de stichting Landzijde te kunnen gaan samenwerken en een deelnemer aan een werkplek in de maatschappij kunnen helpen.

 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp is 1 actie opgenomen in de actielijst.

4.3 Personeel

Een beschrijving van hoe het afgelopen jaar is gegaan met het personeel op de zorgboerderij.

Onze bedrijfsleider heeft een andere baan gevonden en heeft ons in augustus 2022 verlaten. Ondanks dat het een vertrouwd gezicht was
hebben de deelnemers er goed op gereageerd, Het team is verder stabiel en is een nieuwe bedrijsleider/zorgboer aangenomen. We
hebben nu 2 vaste fulltime medewerkers voor de paardenhouderij in dienst en 2 parttimers. De deelnemers worden vooral bijgestaan door
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de zorgboerin.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

4.4 Stagiairs

Een beschrijving van hoe het afgelopen jaar is gegaan met de stagiairs op de zorgboerderij.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

4.5 Vrijwilligers

Een beschrijving van hoe het afgelopen jaar is gegaan met de vrijwilligers op de zorgboerderij.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

4.6 Conclusies m.b.t. personeel, stagiairs en vrijwilligers

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van de inzet en omgang met personeel, stagiairs en vrijwilligers.

Dit jaar hadden we vooral stagiaires paardenhouderij. Nieuw voor ons is de stage plekken die we hebben opengesteld voor personen die
willen herintreden.

Tot nu toe lijkt dat goed bij ons bedrijf en team te passen. Onze bedrijfsleider is na 4 jaar vertrokken en er is een leuke nieuwe jongeman
begonnen in September.

Deze persoon geeft weer een nieuwe energie en heeft veel plannen over verduurzamen, recyclen oude materialen en meer bio diversiteit
op het erf helemaal zaken de we allemaal leuk en interessant vinden. Doordat wij als een team opereren en er verder weinig onderscheid
wordt gemaakt tussen vast personeel, stagiaires en deelnemers krijgen we altijd een mooie mix van inzichten en opmerkingen.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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5 Scholing en ontwikkeling

5.1 Opleidingsdoelen, opleidingen, trainingen, informatie- en intervisiebijeenkomsten

In deze paragraaf geeft de zorgboer(-in) een beschrijving van de opleidingsdoelen en de gevolgde opleidingen waarmee de kennis en
vaardigheden van de begeleiders op peil worden gehouden. Wie welke opleidingen hebben gevolgd en of de gestelde doelen zijn behaald. Door
veranderingen in doelgroepen of zorgzwaarte, veranderingen in wetgeving, etc. zal scholing regelmatig nodig zijn. Daarnaast is het onderling
uitwisselen van kennis, informatie en casuïstiek belangrijk voor de ontwikkeling van de zorgboer(in) en medewerkers.

We hebben een Bhv cursus gedaan hier op locatie dit was praktisch en hierdoor kon ook veel eigen personeel meedoen. De netwerk
avonden waren weer gewoon live dat was erg �jn .

-Een avond over de kwaliteit kaders en kernwaarde /rapporteren via ecd systeem.

-Avond over BGL buitengewoon leersysteem van landzijde uitleg hoe deelnemers hier aan mee kunnen doen .

-Spreker bedrijf adviseur bij bijvoorbeeld overname.

-Intervisie avond Landzijde over jou persoonlijke waarde voor de zorgboerderij .

Buitengewoon leren is een hele mooie tool die er is maar ik krijg onze deelnemers er nog niet echt warm voort. We hebben voor een
deelnemer wel een 'verhalen schrijven' cursus uitgezocht buiten de stichting Landzijde om. Dus indirect heeft het wel effect omdat het de
deelnemers wel laat nadenken over eigen ontwikkeling. Het aanbod is nu nog veelal praktisch of een lager niveau als er een goede cursus
engels of boekhouden voor beginners op staat zouden we wel aanmelders hebben. Deze informatie is ook doorgegeven. Voor volgend jaar
zou ik mij mee meer willen verdiepen in de onderwerpen als herintreders arbeidsmarkt en uitkering versus werk dit zal ik doen door
internet en ouderwets kranten lezen.

 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp is 1 actie opgenomen in de actielijst.

5.2 Opleidingsdoelen komende jaren

Een beschrijving van de opleidingsdoelen voor de komende periode.

Blijven bezoeken van de netwerkavonden Landzijde . Het oppakken van rapporteren en hier meer continuïteit in krijgen. We krijgen hier in
komende netwerkavond nog meer info over. Volgen van de bhv cursus . Ook op bezoek bij collega boerderij dit ben ik allang van plan maar
nu gaat het ervan komen.

De kernwaarde rapporteren per deelnemer en dit mee nemen in de jaarlijkse deelnemers evaluatie met landzijde . We gaan mee doen met
een erf scan op biodiversiteit dat vanuit landzijde in samenwerking met Waterland en dijken wordt georganiseerd om te kijken wat we op
het erf bedrijf nog meer kunnen doen aan biodiversiteit.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.



Jaarverslag 2392/X Stables BV 01-04-2023, 17:23

Pagina 13 van 26

5.3 Conclusies m.b.t. scholing en ontwikkeling

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van het proces rondom scholing en ontwikkeling.

Conclusies: - De scholing die gepland stond is gevolgd en afgerond. - De onderwerpen van scholing in 2022 zal ook in 2023 weer worden
opgepakt. - Er is ook scholing gevolgd die niet stond gepland. Het leren omgaan met hoog sensitieven personen.  De BHV is voor mij de
enige cursus die vast gepland staat omdat dit een verplicht item is. Mijn opleidingsbehoefte is een continue proces als ik iets niet weet
zoek ik het op en lees ik erover.

 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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6 Terugkoppeling van deelnemers
De kwaliteit van de zorgverlening van zorgboeren wordt mede getoetst aan de hand van evaluatiegesprekken, inspraakbijeenkomsten en
deelnemerstevredenheidsmeting. De reacties van de deelnemers die hiermee worden verzameld, geven belangrijke informatie aan de
zorgboer(in).

6.1 Evaluatiegesprekken deelnemers

Elke deelnemer heeft minimaal jaarlijks een evaluatiegesprek met de begeleiding en eventuele betrokkenen waarin wordt besproken hoe de
deelnemer de zorg op de zorgboerderij ervaart en of de begeleidingsdoelen zijn behaald. In deze paragraaf wordt beschreven hoe de
evaluatiegesprekken zijn verlopen.

Alle evaluatie gesprekken hebben weer plaats gevonden, iedere deelnemer heeft 1x een gesprek gehad .Wat door landzijde wordt
vastgelegd en begeleid. Zelf probeer ik ook de 9 kernwaardes uit het kwaliteitskader van de federatie mee te nemen en te bespreken .
Door de kernwaarde kaart geeft het de deelnemer inzicht in waarde van de boerderij voor deze deelnemer . Als voorbereiding op het
gesprek zorg ik dat diegene die dit willen vanzelfsprekend vragen lijst invullen. Vragen die er tijdens deze gesprekken worden gesteld zijn:
Hoe bevalt het op de boerderij? Zijn de persoonlijke omstandigheden of het functioneren sinds de intake of het laatste gesprek
veranderd? Hoe ziet de weekindeling eruit? Is het voortzetten van de dagbesteding belangrijk en waarom? Is de vragenlijst van
Vanzelfsprekend ingevuld en zijn daaruit nog onderwerpen gekomen die we moeten bespreken? Zijn er nog aanbevelingen en/of
opmerkingen t.a.v. de dagbesteding op de boerderij? Zijn er nog aanbevelingen en/of opmerkingen t.a.v. de organisatie Landzijde.? Gaat U
akkoord met het ter informatie versturen van het functioneringsplan en/of evaluatieplan naar een eventuele begeleider? Is er een recente
medicatielijst in het dossier op de boerderij ? Vervolgens zijn er ook cliëntdoelen gesteld per deelnemer. 1. Lichamelijke conditie; Domein
Fysiek en medisch. 2. Gaat men nuttige relaties aan en houdt men deze in stand. Hoe gaat de samenwerking en heeft men het gevoel
deel uit te maken van een team ? Dit is het domein: Sociaal / Emotioneel. 3. Domein Psychisch/cognitief: Hoe zijn hier de vorderingen in?
Informatieverwerking? Concentratie? 4. Domein Zelfstandig/ADL. : Is er balans tussen leervaardigheid en de manier waarop dit lukt?
Werknemers vaardigheden Heel �jn dat we een vast persoon van landzijde hebben om dit gesprek te begeleiden en verslag van te maken .

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

6.2 Conclusies uit de evaluatiegesprekken

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van het verloop van de evaluatiegesprekken. Eventuele verbeterpunten met
betrekking tot het proces zullen aan de actielijst worden toegevoegd.

Onze deelnemers zijn blij met de boerderij het geeft ze een zinvolle dagbesteding. Ze zijn onder de mensen en hebben sociale interactie.
Verhalen worden gedeeld en er wordt vreselijk gelachen en soms gehuild maar wel samen. .Ze zijn trots op hun werk.  Deelnemers zijn
ook minder zenuwachtig voor het gesprek doordat er een vast persoon het gesprek voert en verslag maakt. Van bijna alle kerndoelen
vallen er weinig doelen af zoals bijvoorbeeld een "zinvolle dag invulling" deze blijft altijd staan dus soms moeilijk te meten of je samen
een doel hebt gehaald als het toch het komende jaar weer aangevinkt wordt. De nieuwe kernwaarden begrijp ik maar voor volwassen
sociale intelligente mensen zijn deze mijn inziens niet echt inzetbaar. In mijn ervaring trickeren dit soort kaarten ook deelnemers deze
willen gewoon een zinvol �jn gesprek en niet op de boerderij een boerin met kaartjes die ze aan hun dagelijkse therapie tijd uit het
verleden doet denken. Het evaluatie proces blijft individueel maatwerk maar dat maakt het ook leuk en ik denk dat je er enigszins �exibel
mee moet omgaan.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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6.3 Inspraakmomenten

Minimaal ieder kwartaal wordt er op de zorgboerderij een inspraakmoment gehouden. Hierbij krijgen alle deelnemers de gelegenheid om met
elkaar aan te geven wat ze graag anders of toegevoegd zouden willen zien op de zorgboerderij.

Naast het wekelijke werkoverleg waarbij iedereen aanwezig is zij er 3 inspraak momenten geweest alleen met de deelnemers waarin
punten heb besproken. In de eerste bespreking  de 9 kernwaarde vanuit de federatie wat is er voor jouw van toepassing op de
zorgboerderij dit besproken en dit gaf gemengde reacties ook negatieve "terug naar de kleuterklas" Aangegeven dat het een extra tool is
en beschikbaar is. In de 2e bespreking is het vooral gegaan over de crea ruimte die we hadden gecreëerd in 2021 en die eigenlijk niet
gebruikt wordt en besloten deze om te toveren tot sport en muziek ruimte.

In de 3e bespreking hebben we de Nieuwe klachtenregeling en nieuwe �yer ander bureau vertrouwenspersoon aangekaart. Het stoppen
van de kas in Amsterdam besproken en wat voor gevolgen voor veel Amsterdammers die dagbesteding willen. Landzijde heeft een
cliëntenraad. Deze geeft 2x per jaar het blad landbode uitgeven. Deze deel ik uit en leg ik in de kantine zodat iedereen op de hoogte is wat
er speelt en besproken is binnen de clienten raad.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

6.4 Conclusies uit de inspraakmomenten

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van het verloop van de inspraakmomenten. Eventuele verbeterpunten zullen aan de
actielijst worden toegevoegd.

Dagelijks aan de ko�e wordt veel met elkaar besproken en een dagplan gemaakt. Ik zorg er altijd voor dat ik per deelnemer een
individueel momentje heb om even te bespreken hoe het gaat zodat we elkaar goed op de hoogte houden, Dit word als prettig ervaren.
Informeel bij de ko�e in gesprek gaan werkt het beste bij deze doelgroep. Via en whats app groep die we ten tijden van corona hadden
aangemaakt houden we iedereen op de hoogte en iedereen kan hier ook weer op reageren. Vaak reageren deelnemers ook op situaties de
in de weekenden gebeuren er worden veel �lmpjes en foto's van vooral de dieren geplaatst en er wordt leuk mee geleefd. 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

6.5 Tevredenheidsmeting deelnemers

Ieder jaar wordt de tevredenheid van de deelnemers gemeten. De zorgboerderij kan hiervoor zelf een vragenlijst opstellen of gebruik maken van
bestaande instrumenten. Het is aanbevolen dat de deelnemers de vragenlijst anoniem kunnen invullen.

Uiteindelijk hebben 3 van de 4 personen de vragenlijst ingevuld slecht 1 binnen de afgesproken tijd. De "vanzelfsprekend" lijst printen we
ook uit en geven we aan de deelnemers ter voorbereiding van de jaarlijks evaluatie. Altijd �jn om te horen dat deelnemers tevreden zijn en
dat de boerderij vooral bijdraagt aan een zinvolle dagbesteding. 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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6.6 Conclusies uit de deelnemerstevredenheidsmeting

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van het verloop van de tevredenheidsmeting. Eventuele verbeterpunten zullen aan de
actielijst worden toegevoegd.

Vanzelfsprekend lijsten digitaal invullen is voor de meesten moeilijk, maar met hulp/zachte dwang komen ze er wel uit. De gesprekken
informeel bij de ko�e en één op één momenten geven mij voldoende inzicht in wat er bij deelnemers speelt. Evaluatie gesprekken geven
ook voldoende zicht op tevredenheid en persoonlijke ontwikkeling van de deelnemer. Belangrijk punt voor ons om de vragen lijst van
Vanzelfsprekend aan te bieden.

 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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7 Meldingen en incidenten
Op een zorgboerderij wordt geleefd en gewerkt in kleine of grote groepen, er wordt gewerkt met dieren en gereedschap. Daarbij kunnen
onverwachte situaties, (bijna) ongevallen of incidenten voorkomen. In dit hoofdstuk wordt beschreven wat er op de zorgboerderij is
voorgevallen, hoe er met deze situaties is omgegaan, wat er uit de analyse van de situatie kan worden geleerd en tot welke acties dit heeft
geleid. Voor alle meldingen en incidenten geldt dat de privacy van betrokkenen voorop staat. Wanneer om privacyredenen een melding of de
toelichting daarop niet kan worden gepubliceerd, heeft de zorgboer(in) in een bijlage verantwoording afgelegd. Deze bijlagen worden niet
gepubliceerd.

Wanneer er geen meldingen en/of incidenten hebben plaats gevonden is er enkel een conclusie beschreven.

7.1 Ongevallen en bijna ongevallen

Alle ongevallen en bijna ongevallen moeten worden vastgelegd. In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) aan wat er is voorgevallen en hoe
hiermee om is gegaan. Door in te zoomen op een enkel ongeval of een reeks van kleine ongevallen kan inzicht worden verkregen in de oorzaak
en eventuele verbeteringen worden ingezet.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

7.2 Medicatie

Op de zorgboerderij worden medicijnen verstrekt en/of toegediend wanneer de begeleiding daarvoor bevoegd en bekwaam is. Het kan ook zo
zijn dat een deelnemer zelf medicijnen meeneemt en inneemt gedurende het verblijf op de zorgboerderij. Wanneer er een incident plaatsvindt
rondom de medicatie moet dit worden vastgelegd. Door in te zoomen op een incident kan inzicht worden verkregen in de oorzaak en eventuele
verbeteringen worden ingezet.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

7.3 Agressie

Alle agressie-incidenten moeten worden vastgelegd. In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) aan wat er is voorgevallen en hoe hiermee om is
gegaan. Door in te zoomen op een incident kan inzicht worden verkregen in de oorzaak en eventuele verbeteringen worden ingezet.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

7.4 Ongewenste intimiteiten

Alle incidenten rondom ongewenste intimiteiten moeten worden vastgelegd. In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) aan wat er is voorgevallen
en hoe hiermee om is gegaan. Door in te zoomen op een incident kan inzicht worden verkregen in de oorzaak en eventuele verbeteringen
worden ingezet.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.
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7.5 Strafbare handelingen

Alle incidenten rondom strafbare handelingen moeten worden vastgelegd. In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) aan wat er is voorgevallen en
hoe hiermee om is gegaan. Door in te zoomen op een incident kan inzicht worden verkregen in de oorzaak en eventuele verbeteringen worden
ingezet.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

7.6 Klachten

Alle klachten moeten worden vastgelegd. In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) aan welke klachten zijn ingediend en hoe hiermee om is
gegaan. Door in te zoomen op een klacht kan inzicht worden verkregen in de oorzaak en eventuele verbeteringen worden ingezet.

Dit onderwerp is nu niet van toepassing. Pas zo nodig de inleidende vragen (Hfd. 1) aan om het onderwerp toe te voegen aan uw jaarverslag.

7.7 Conclusies uit meldingen en incidenten

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van het ontstaan en afhandelen van meldingen en incidenten. Eventuele
verbeterpunten zullen aan de actielijst worden toegevoegd.

Er zijn gelukkig geen incidenten geweest. Door de kleine groep heb je ook goed overzicht .Ook de individuele aandacht zorgt er voor dat je
op de hoogte bent wat er speelt. 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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8 Acties
Werken aan kwaliteit is een continu proces, waarbij alle stappen die genomen worden om de situatie op peil te houden of te verbeteren kunnen
worden vastgelegd in een actie. De actielijst is een belangrijke weergave van de activiteiten van de zorgboerderij in het algemeen en op het vlak
van kwaliteit.

8.1 Voortgang actielijst, afgesloten acties

In het afgelopen kalenderjaar zijn onderstaande acties uitgevoerd. Waar nodig heeft de zorgboer(in) een toelichting gegeven op de uitvoering
van de actie.

Checken of alle evaluaties uitgevoerd zijn

Geplande uitvoerdatum: 01-11-2022

Actie afgerond op: 04-10-2022  (Afgerond)

Vragenlijst vanzelfsprekend invullen door deelnemers. Middels een notebook waar iedereen gebruik van kan maken.

Geplande uitvoerdatum: 03-10-2022

Actie afgerond op: 07-11-2022  (Afgerond)

Voeren funcioneringsgesprekken

Geplande uitvoerdatum: 01-11-2022

Actie afgerond op: 01-10-2022  (Afgerond)

Frequent plannen van inspraak plus verslaglegging

Geplande uitvoerdatum: 01-10-2022

Actie afgerond op: 01-12-2022  (Afgerond)

kwartaal overleg

Geplande uitvoerdatum: 07-11-2022

Actie afgerond op: 06-06-2022  (Afgerond)

Keuring brandblussers

Geplande uitvoerdatum: 30-09-2022

Actie afgerond op: 01-10-2022  (Afgerond)

Verzekeringen herzien. Dit is gebeurt in Maart 2021 en zullen we volgend jaar herhalen
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Geplande uitvoerdatum: 02-01-2023

Actie afgerond op: 27-01-2022  (Afgerond)

Toelichting: Januari 2023 gesprek gehad met verzekeringsagent ivm doorspreken verzekeringen. Nieuwe shovel
laten verzekeren, brandverzekering aangepast

We gaan per augustus een aparte loods in beslag nemen als ruimte waar deelnemers wat meer kunnen terug trekken van de hectiek van
het erf.

Geplande uitvoerdatum: 31-08-2022

Actie afgerond op: 06-06-2022  (Afgerond)

Actualiseren calamiteitenplan als plattegrond tekening en noodplan klaar zijn daarna jaarlijks in Juli

Geplande uitvoerdatum: 01-06-2022

Actie afgerond op: 05-09-2022  (Afgerond)

BHV Update hier op locatie

Geplande uitvoerdatum: 07-09-2022

Actie afgerond op: 05-09-2022  (Afgerond)

Jaarlijks controleren aanpassen acties opvolgen

Geplande uitvoerdatum: 01-05-2022

Actie afgerond op: 27-01-2022  (Afgerond)

Hygienlijst invullen en eventueel herzien

Geplande uitvoerdatum: 01-05-2022

Actie afgerond op: 27-01-2022  (Afgerond)

Klaar met realisatie zadelkamer/appartement

Geplande uitvoerdatum: 27-05-2022

Actie afgerond op: 04-04-2022  (Afgerond)

Opgeven voor netwerkbijeenkomsten LANDZIJDE en regelen BHV herhaal cursus in mei/juni

Geplande uitvoerdatum: 01-05-2022

Actie afgerond op: 05-09-2022  (Afgerond)

kwartaal overleg

Geplande uitvoerdatum: 01-04-2022
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Actie afgerond op: 04-04-2022  (Afgerond)

Actualiseren lijst ivm preventie t.b.v de veiligheid

Geplande uitvoerdatum: 01-04-2022

Actie afgerond op: 20-06-2022  (Afgerond)

Kwaliteitssysteem doornemen op acties en update ivm nieuwe inzichten en ontwikkelingen

Geplande uitvoerdatum: 01-04-2022

Actie afgerond op: 13-06-2022  (Afgerond)

aanschaf rijpaard deelnemers

Geplande uitvoerdatum: 31-12-2022

Actie afgerond op: 05-09-2022  (Afgerond)

Verzekeringen herzien. Dit is gebeurt in Maart 2021 en zullen we volgend jaar herhalen

Geplande uitvoerdatum: 01-03-2022

Actie afgerond op: 04-04-2022  (Afgerond)

aanschaf klein vee

Geplande uitvoerdatum: 31-12-2023

Actie afgerond op: 02-05-2022  (Afgerond)

Toelichting: We hebben wat kleinvee toegevoegd aan de veestapel kippen en een paar schapen.

moestuin

Geplande uitvoerdatum: 01-06-2022

Actie afgerond op: 04-04-2022  (Afgerond)

Aanleg moestuin voor en door deelnemers

Geplande uitvoerdatum: 27-04-2022

Actie afgerond op: 06-06-2022  (Afgerond)

Aanpassen Noodplan en ter inzage geven aan iedereen.

Geplande uitvoerdatum: 01-04-2022

Actie afgerond op: 04-07-2022  (Afgerond)
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Onderzoek naar passend cursus aanbod voor deelnemers

Geplande uitvoerdatum: 28-02-2022

Actie afgerond op: 01-08-2022  (Afgerond)

Toelichting: Het cursus aanbod is besproken met 3 deelnemers maar momenteel hebben onze deelnemers geen
interesse. Een deelnemer heeft al muziek bij de plaatselijke inloop opgepakt en de andere 2 zijn ook
druk naast hun dagbesteding. Besproken dat we eind van het jaar weer een bespreekpunt maken.

De schriftelijk toetsing jaarverslag 2021 is uitgevoerd en nog niet akkoord. Verwerk de opmerkingen die door de auditor aan uw
Jaarverslag zijn toegevoegd en dien opnieuw uw Jaarverslag in ter beoordeling. Aanvullen Jaarverslag

Geplande uitvoerdatum: 30-06-2022

Actie afgerond op: 13-07-2022  (Afgerond)

Schrijf uw jaarverslag over 2021 en dien deze in ten behoeve van de beoordeling. Indienen Jaarverslag

Geplande uitvoerdatum: 28-02-2022

Actie afgerond op: 28-02-2022  (Afgerond)

Een aantal documenten in de werkbeschrijving aanpassen waaronder het aanmeld formulier van Landzijde

Geplande uitvoerdatum: 01-03-2022

Actie afgerond op: 28-02-2022  (Afgerond)

Functioneringsgesprek medewerker

Geplande uitvoerdatum: 06-12-2021

Actie afgerond op: 27-01-2022  (Afgerond)

Evaluatie

Geplande uitvoerdatum: 01-09-2021

Actie afgerond op: 27-01-2022  (Afgerond)

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

8.2 Voortgang actielijst, openstaande acties

Hieronder staan de geplande acties van de zorgboerderij. Wanneer een actie is uitgesteld of gewijzigd heeft de zorgboer(in) een toelichting
beschreven.

1 x er 3 maanden bewust verslaglegging

Geplande uitvoerdatum: 03-04-2023
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Keuring brandblussers

Geplande uitvoerdatum: 01-05-2023

op papier zetten wat wij kunnen bieden qua begeleiding arbeidsmarkt

Geplande uitvoerdatum: 01-06-2023

Aanpassen Noodplan en ter inzage geven aan iedereen.

Geplande uitvoerdatum: 04-09-2023

BHV Update hier op locatie

Geplande uitvoerdatum: 02-10-2023

Voer na de herhalingstraining BHV de nieuwe data op in de werkbeschrijving en geef dit in het jaarverslag over 2021 ook aan svp.

Geplande uitvoerdatum: 16-10-2023

Schrijf uw jaarverslag over 2023 en dien deze in ten behoeve van de beoordeling. Indienen Jaarverslag

Geplande uitvoerdatum: 29-02-2024

Actualiseer uw werkbeschrijving en dien deze in ten behoeve van de audit Indienen werkbeschrijving

Geplande uitvoerdatum: 29-04-2024

Rond de audit af voor de uitvoerdatum, bereid u voor op de audit (zie de kennisbank voor het auditprogramma) Audit

Geplande uitvoerdatum: 29-06-2024

Schrijf uw jaarverslag over 2022 en dien deze in ten behoeve van de beoordeling. Indienen Jaarverslag

Geplande uitvoerdatum: 28-02-2023

Actie afgerond op: Actie is afgerond op 09-03-2023 (als Afgerond) en wordt verantwoord in jaarverslag 2023

De schriftelijk toetsing jaarverslag 2022 is uitgevoerd en nog niet akkoord. Verwerk de opmerkingen die door de auditor aan uw
Jaarverslag zijn toegevoegd en dien opnieuw uw Jaarverslag in ter beoordeling. Aanvullen Jaarverslag

Geplande uitvoerdatum: 29-03-2023

Actie afgerond op: Actie is afgerond op 31-03-2023 (als Afgerond) en wordt verantwoord in jaarverslag 2023
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Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

8.3 Conclusies m.b.t. de actielijst

In deze paragraaf geeft de zorgboer(in) een korte evaluatie van het plannen en tijdig uitvoeren van acties. Eventuele verbeterpunten zullen aan
de actielijst worden toegevoegd.

De meeste acties zijn uitgevoerd zeker de verplichte onderdelen, toch ook nog wel dingen doorgeschoven naar volgend jaar of
terugkerend. Ik merk dat ik vaak via de mail erop geattendeerd wordt dat ik een actie moet afronden. Vaak is een dergelijk mail een
reminder terwijl het een agenda punt is dat het moet zijn afgerond. 

Absoluut voor verbetering vatbaar.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.
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9 Doelstellingen
In dit hoofdstuk beschrijft de zorgboer(in) wat de toekomstplannen zijn voor de zorgboerderij.

9.1 Doelstellingen voor de komende vijf jaar

De doelstelling voor de komende 5 jaar zijn: Zonnepanelen, energie maatregelingen, bewuster gezonder in de keuken, realisatie van nieuwe
zadelkamer, fruitbomen boomhaard, onderhoud werkplaats, nog meer variatie creativiteit dagbesteding. Samenwerkingen aangegaan om
deelnemers dagbesteding die dit willen te helpen terug de maatschappij in.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

9.2 Doelstellingen voor het komende jaar

Bijhouden werkbeschrijvingen ivm Keurmerk 2024. Op tijd kwartaal bijeenkomsten hebben en verslaglegging van maken. Omschrijving
van onze doelgroep maken zodat het voor iedereen duidelijk is wie hier het best passend terecht kan. Genieten van hopelijk een jaar
zonder restrictie en weer paar leuke uitjes doen. In April gaan we in ieder geval naar de Efteling met de deelnemers. We zijn afgelopen
jaar eigenlijk nergens geweest en we hebben met AH zegels ditmet z'n allen gespaard en hoe oud we ook zijn dit blijven we leuk vinden. 

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.

9.3 Plan van aanpak

Om de doelstellingen te realiseren beschrijft de zorgboer(in) concrete stappen die worden toegevoegd aan de actielijst.

Samenwerken met de stichting Landzijde en andere partijen die nieuwe deelnemers stuurt naar onze boerderij die wij een mooie plek
mogen geven bij ons of bij een passend bedrijf als ze er aan toe zijn.

Acties
Aan de hand van dit onderwerp zijn 0 acties opgenomen in de actielijst.



Jaarverslag 2392/X Stables BV 01-04-2023, 17:23

Pagina 26 van 26

Overzicht van bijlagen
Er zijn geen bijlagen voor deze locatie.


